
Wat kan de ADR betekenen op 
het thema Duurzaamheid?

* De werkzaamheden van de ADR bij deze vragen kunnen variëren van 
een klankbordrol en het faciliteren van workshops tot het uitvoeren van verschillende soorten onderzoek 

(assurance/toetsend, inventariserend, evaluerend, waarderend, quick scan, nulmeting, etc.).

Mogelijke vraagstukken*

• Welke aanpassingen moeten we maken om onze 
duurzaamheidsdoelen te bereiken?

• Wat zijn de succesfactoren en verbeterpunten 
van onze inzet op duurzaamheid?

• Zijn wij op het gebied van duurzaamheid een 
lerende organisatie?

Mogelijke vraagstukken*

• Wat zijn relevante duurzaamheidsrisico’s 
en -kansen?

• Wat is onze impact op planet, people en 
society?

• Hoe voeren we een materialiteitsanalyse 
uit en hoe betrekken we de stakeholders 
daarbij?

• Welke governancestructuur past bij onze 
duurzaamheidsstrategie?

• Hoe zorgen we voor betrokkenheid bij de 
duurzaamheidsdoelen?

Mogelijke vraagstukken*

• Wat zijn juiste indicatoren om voortgang te 
meten?

• Welke keteninformatie inzake duurzaamheid
hebben we nodig en moeten we aanleveren?

• Hoe komen we tot een kwalitatief goed verslag 
over duurzaamheid?

• Hoe verhogen we de datakwaliteit van de 
duurzaamheidsinformatie?

• Hoe integreren we de duurzaamheidsinformatie in 
de reguliere verslaggeving?

• Hebben we assurance nodig bij de duurzaamheids-
informatie? Zo ja, hoe pakken we dit aan?

Mogelijke vraagstukken*

• Hoe borgen we dat duurzaamheid in de 
besluitvorming wordt meegenomen?

• Hoe zorgen we voor congruentie van 
duurzaamheidsdoelen binnen onze 
organisatie en rijksbreed?

• Hoe integreren we duurzaamheidsdoelen 
in de reguliere P&C-cyclus?

• Hoe kunnen we de voortgang op actie-
plannen en doelen volgen?

• Hoe effectief zijn onze duurzaamheids-
plannen?

Duurzaamheid omvat alle ontwikkelingen die op technologisch, economisch, ecologisch, politiek of sociaal vlak bijdragen aan een gezonde aarde met welvarende 
bewoners en goed functionerende ecosystemen. Het Rijk werkt via haar beleids- en bedrijfsvoering mee aan het vergroten van de duurzaamheid. Deze opgave vergt 
slagvaardige, taakvolwassen overheidsorganisaties die in staat zijn sturing te geven aan de duurzaamheidsagenda. Met onze onderzoeken en overige dienstverlening 
wil de ADR hieraan bijdragen en de rijksoverheid ondersteunen in het versterken van de sturing op en de beheersing en verantwoording van de duurzaamheids-
doelen.
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Duurzaamheid is een relatief nieuw en uitdagend 
thema voor de rijksoverheid. Het leidt tot onder 
meer de volgende vraagstukken:
• Hoe regel je de governance rond duurzaamheid?
• Hoe integreer je duurzaamheid in de reguliere 

stuurlijnen?
• Op welke wijze voer je een (dubbele) 

materialiteitsanalyse uit?
• Hoe zorg je voor betrouwbare duurzaamheidsdata 

voor monitoring en verantwoording?
• Hoe stel je een informatief en transparant 

duurzaamheidsverslag op?
• Welke standaarden zijn relevant voor mijn 

duurzaamheidsverslag?
• Hoe zorg je voor bewustzijn en betrokkenheid 

van de medewerkers bij duurzaamheid? 

De ADR kan deze uitdagingen ondersteunen met 
kennisdeling, onderzoek en handelingsperspectief.

Onze aanpak:
• Is gericht op de duurzaamheidsvraagstukken die 

jij belangrijk vindt;
• Biedt inzicht in de verbeterpunten en ontwikkel- 

opties van die duurzaamheidsthema’s;
• Helpt bij het realiseren van verbetering;
• Geeft je inzicht in hoeverre je voldoet aan 

(toekomstige) regelgeving;
• Wordt uitgevoerd door onafhankelijke experts 

vanuit verschillende expertises;
• Komt voort uit kennis van de Rijksoverheid en 

ervaring met duurzaamheid;
• Kan jou leerzame best practices leveren van 

andere Rijksonderdelen.

We hebben al een aantal overheidsorganisaties 
ondersteund bij duurzaamheidsvraagstukken. 

Voorbeelden hiervan zijn:
• Pre assurance onderzoek bij het IenW en 

EZK/LNV Duurzaamheidsverslag;
• Interne audits CO2 Prestatieladder;
• Assurance bij uitgifte groene obligaties op 

kapitaalmarkt;
• Fact check Kamerbrief ‘modellen duurzaamheids-

projecten’;
• Rijksbreed onderzoek Verduurzaming bedrijfs- 

voering;
• Onderzoek sturing en beheersing verduurzaming 

bedrijfsvoering RVO.

Wat doen we voor jou? Wat is jouw voordeel? Wie gingen je voor?

Leer de ADR kennen!
Maak gerust een afspraak 
met de Accountdirecteur 
of Coördinator Gevraagd 
Onderzoek (CGO) van uw 
ministerie. Tijdens een 
intake verkennen we 
vervolgens graag de 
mogelijkheden.

Auditdienst Rijk heeft een groot aantal experts in huis die, conform hun taakopdracht, onderzoeken uitvoeren bij 
onderdelen binnen het Rijk. Zij doen dit in sommige gevallen vanuit wettelijke verplichting en in andere gevallen op 
verzoek. 

Voor vraagstukken t.a.v. duurzaamheid kunnen wij steunen op collega’s met een brede kennisbasis: zowel 
kennis over verslaggeving als over de inrichting van sturing- en beheersingsprocessen en de inzet van IT-systemen 
daarbij. En natuurlijk specifieke kennis over Standaarden als GRI en ESRS en onderwerpen als Brede welvaart en SDG’s.
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